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مديريت نوين طرح اعتبارسنجی برخط 
محتوای کتاب های درسی جديدالتأليف 

پاية دهم

اهميـت و نقـش منابـع و مـواد آموزشـی و تربيتـی در فرايند 
يادگيـری مؤثـر و پايـدار دانش آمـوزان ايجـاب می كنـد تـا از 
تمامـی فرصت هـا، امكانات و فناوری و نيز مشـاركت اثربخش 
و خـرد جمعـی معلمان و متخصصان در تأليف و توليد بسـتة 
آموزشـی، از جملـه كتاب هـای درسـی مبتنـی بـر اهـداف 
برنامه های درسـی، هوشـمندانه بهـره گرفته شـود. به منظور 
اجرايـی شـدن اين پـروژه، مديريـت اجرايی ويـژه ای، مبتنی 
بـر الگـوی مديريتی نوين بـا تلفيق و بهره گيری هوشـمندانه 
از فرصت هـای فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات ايجـاد شـد و 
در يـك برنامـه يكپارچـه بـا طراحـی و توليد سـامانه تعاملی 
و هوشـمند اعتبارسـنجی، برنامه ريـزی، هماهنگـی و اقـدام 
مشـاركتی و فعـال، كليـه اسـتان ها و دفاتر سـتادی را در بازه 
زمانـی بسـيار محـدود و فشـرده بـرای موفقيـت ايـن پـروژه 
بسـيج كـرد. از آنجايـی  كه اسـتقرار پايه دهم با شـيوه جديد 
مسـتلزم برنامه ريـزی و تأليـف كتاب هـای درسـی همسـو با 
رويكرد سـند تحـول بنيادين، برنامه درسـی ملـی و مصوبات 
شـورای عالـی آموزش وپـرورش در تصويـب جـدول دروس 
و سـاعات آموزشـی بـوده، زمان بـر شـدن فراينـد تصويـب 
جـدول و سـاعات دروس در شـورای عالـی آموزش وپـرورش 
تـا پايـان سـال 94 و نيـز ضـرورت تأميـن كتاب های درسـی 

بـرای مهـر 95 زمينـه پذيـرش ريسـك بـالای ايـن مـدل 
اجرايـی خـاص در همـه مؤلفه هـا و اركان اجرايـی شـده كـه 
مناسـب ترين واژه و عنـوان بـرای ايـن مـدل خـلاق و نـوآور 
 از نـگاه مديريـت پـروژه عنـوان »يـك اثر يـك گام بـه آينده،
 TAG AND GO THE FUTURE« كـه خـود عنوان 

جديـد، بديع و هدف دار اسـت، می باشـد.

اهداف
1 تحقـق سياسـت های كلـی و اهـداف تحـول بنياديـن 
آموزش وپـرورش در حوزه هـای تأليـف و توليـد محتواهـای 
فنـاوری  فرصت هـای  از  هوشـمندانه  اسـتفاده  و  آموزشـی 

ارتباطـات و  اطلاعـات 
2 مشـاركت اثربخـش و همزمان اسـتان ها و مناطـق در امر 

تأليف و اعتبارسـنجی كتاب هـای جديدالتأليف
3 جريان سـازی و ايجـاد جنبـش ملـی در اسـتفاده فراگير، 
هدفمنـد و مديريت پذيـر خدمـات و تعامـلات سـازمانی و 

ياددهـی ـ يادگيـری در فضـای مجـازی ايمـن و سـلامت
4 تغييـر شـيوه و الگوی سـنتی انجام فرايند اعتبارسـنجی 

كتاب هـای درسـی بـا حـذف تمـام افزونگی ها
5 شناسـايی مشـكلات و نواقـص احتمالی محتـوای تأليف 
كتاب هـای درسـی )بسـته آموزشـی( توليـد شـده به صـورت 

همزمـان با تأليـف )تدويـن( و بهبـود آن ها.
6 ايجاد همسـويی وهمگرايی نسـبی در توليـدات گروه های 
درسـی مختلـف در سـطح خوشـه های يادگيـری مرتبـط بـا 

اجـرای برنامه هـای درسـی مربوطه
ايجـاد زيرسـاخت  فنـی و سـامانه تعاملـی  7 طراحـی و 

بومـی كامـلًا  مديريت پذيـر  هوشـمند 
8 تحقـق شـبكه يادگيـری اجتماعـی معلمـان بـا ايجـاد 
دانـش و سـامانه مديريـت  انجمن هـای علمـی تخصصـی 

9 اقـدام و عمـل بهره ور با اسـتفاد از روش های خلاق و نوآور 
مديريـت اجرايـی پـروژه كشـوری در راسـتای سياسـت های 

مقاومتی. اقتصاد 
ضرورت

فراينـد اعتبارسـنجی محتواهـای كتاب هـای درسـی يكی از 

مهندس محسن باهو

يك اثر 
يك گام به آينده

فرايند اعتبارسنجى محتواهای كتاب های 
درسى يكى از اقدامات اساسى سازمان 

پژوهش مى باشد

کليات



ضميمه ماه نامه آموزشی، تحليلي و اطلاع رسانی  )ويژه نامة پاية دهم(46

اقدامـات اساسـی سـازمان پژوهـش می باشـد. رويـه اجرايـی 
معمول و سـابق آن نيازمند حضور گسـترده معلمان، دبيران و 
متخصصين موضوعی به صورت جلسـات حضوری در سازمان 
و اسـتان ها، چـاپ و تكثير پيش نويس های كتاب های درسـی 
بـه تعـداد هـر دبيـر، ارسـال پيش نويـس محتـوای تأليفی به 
اسـتان ها، دريافت نظرات اسـتان ها از طريق پسـت و تجميع 
آن هـا و در نهايت اعمال آن توسـط مؤلفين می باشـد. زمان بر 
بـودن و مشـكلات فراوانـی همچـون تـردد، اقامـت، تعطيلی 
بازيابـی  كلاس درس دبيـران شـركت كننده در جلسـات و 
اطلاعـات در روش گذشـته موضوعات اصلی، ضـرورت اجرای 
مديريـت نوين، طرح اعتبارسـنجی كتاب هـای جديدالتأليف 
می باشـد. لـذا در اجـرای ايـن پـروژه تـلاش شـده تـا كليـه 
فرايندها، محتواهای توليد شـده، با سـطح دسترسـی متفاوت 
در راسـتای اهداف و سياسـت های طراحی آموزشـی و برنامه  

درسـی بـا كاركرد اختصاصـی تنظيم و مديريت شـود.

روش اجرای پروژه
و  خـلاق  جديـد  الگـوی  پـروژه،  ايـن  اجـرای  روش 
آينـده،  بـه  گام  يـك  اثـر  »يـك  عنـوان   بـا   نوآورانـه 
TAG AND GO THE FUTURE« تفكـر راهبـردی 
بـوده كـه همراهـی و همسـويی همـه اركان اجرايـی را در 
موفقيـت ايـن پـروژه جـذب و جلـب كـرده اسـت به گونه ای 
كـه بـا تقسـيم كار بـرای هـر بخـش از پـروژه )WBS( و 
اجـرای همزمان فعاليت هـا )طراحی، توليد و توسـعه امكانات 
سـامانه تعاملی هوشـمند اعتبارسـنجی( به صورت گام به گام 
تكميـل و متناسـب با نيـاز هر بخش، دسترسـی و بهره مندی 
اختصاصـی برای هـر فعاليت و فرد مهيـا و امكان پذير گرديد.

بـا اين الگو و روش علاوه بر كسـب نظرات و توليد مشـاركتی 
كتـاب و منابـع بسـته آموزشـی بـا بهينه ترين شـيوه و مدل، 
بـه نوعـی شـبكه يادگيـری و سـامانه مديريـت جامـع دانش 
هوشـمند ملی با اقدام داوطلبانه و مشـاركت طلبی حداكثری 
موضوعـی،  متخصصيـن  مديـران،  كارشناسـان،  معلمـان، 
مديريت پذيـر  اجتماعـی  و شـبكه های  علمـی  انجمن هـای 

فراگيـر شـكل گرفته اسـت.
در اجـرای فراينـد اعتبارسـنجی، اجـرای گام بـه گام بـا نگاه 
بـه آينـدة تحـولات در دسـتور كار قـرار گرفـت. در گام اول 
پياده سـازی سـامانه، فراگيـر شـدن ايـن روش، آشـنايی و 
مشـاركت سـازنده اسـتان ها به ويـژه دبيـران و هنرآمـوزان 
بـا  درسـی  كتاب هـای  اعتبارسـنجی  و  تأليـف  فراينـد  در 
هدف شناسـايی كاسـتی های احتمالـی محتواهای آموزشـی 

كتاب هـای جديد التأليـف و افزايـش رضايت منـدی مخاطبان 
و قابليـت اجـرا در كلاس درس مدنظـر بـوده كه بـا طراحی و 
تأليـف واحد هـای يادگيـری در هـر مـاده درسـی و بارگذاری 
آن هـا در سـامانه چرخـه حيـات اين سـامانه آغـاز و فـاز اول 

پـروژه اجـرا گرديد.

محورها و معيارهای فرايند اعتبارسنجى كتاب های 
درسى جديدالتأليف دهم در سال تحصيلى 94-95

الف. معيارهای مرتبط با يادگيرنده
ذهنـی  و  جسـمی  توانايی هـای  بـا  محتـوا  تناسـب   

ن ا مـوز نش آ دا
 جـذاب و ترغيب كننـده بودن محتوا و تناسـب آن با علايق 

دانش آموزان
 تناسـب زبـان و نگارش محتـوا با توانايی هـای دانش آموزان 
درك  قابـل  دانش آمـوز،  فهـم  درخـور  واژگان  از  )اسـتفاده 
بـودن جمـلات، طول جمـلات، سـليس و روان بـودن متن و 

دسـتورالعمل ها، ويرايـش ادبـی و..(
 تناسب محتوا با آموخته ها و تجارب پيشين دانش آموزان

ب. معيارهای مرتبط با محتوا
 تبييـن مناسـب جايـگاه و نقـش كتـاب در پايـه و دوره 

تحصيلـی
 تبيين مناسـب جايگاه و اهميت درس و انواع فعاليت هايی 

كـه دانش آموزان بايد انجام دهنـد )در مقدمه كتاب(
 تبييـن مناسـب سـاختار محتـوا و كاركـرد مؤلفه هـای 
مختلـف درس هـا و نيـز رويكردهـای ياددهـی ـ يادگيـری و 

ارزشـيابی بـرای معلمـان )در مقدمـه كتـاب(
پيـش سـازمان دهنده ها، وجـود خلاصـه فصـل،   وجـود 

وجـود بخـش پايـان فصـل
 هماهنگـی عناوين اصلـی و فرعی، وجـود زيرنويس، وجود 
ارجاعـات، شـماره گذاری عنـوان و شـرح جـداول، نمودارهـا، 

... تصاوير و 
 كفايت و انسجام مطالب ارائه شده

 كفايـت تعـداد و تنـوع فعاليت ها و تمرين هـای پيش بينی 
شـده )تناسـب تعـداد و دشـواری فعاليت هـا بـا اهـداف و 
بودجه بنـدی مفاهيـم و دروس، تناسـب نـوع فعاليت هـا بـا 

سـطوح دشـواری مـورد انتظـار اهـداف(
 توزيع متوازن و منطقی مطالب در فصول و درس ها

 تقـدم و تأخّـر و ترتيـب منطقـی محتوا )چينـش محتوا از 
سـاده بـه دشـوار و از عينی بـه انتزاعی(
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 ارتباط محتوا با محتوای پايه قبل )ارتباط طولی(
 ارتبـاط محتـوا بـا محتـوای كتاب هـای ديگـر همـان پايه 

عرضی( )ارتبـاط 
 صحت و اعتبار محتوا )به روز بودن اطلاعات، مستندسـازی 

ارائه شده( اطلاعات 
 زمينه سـازی برای مشـاركت فعال دانش آمـوزان در جريان 

يادگيری
يادگيـری  محيط هـای  به كارگيـری  بـرای  زمينه سـازی   

متنـوع )خـارج از كلاس و مدرسـه(
 ارتباط محتوا با زندگی واقعی دانش آموزان

 زمينه سـازی بـرای اسـتفاده از IT و فناوری هـای نوين در 
جريـان آموزش

 متناسـب بـودن تكاليـف يادگيـری و سـؤالات )كمـك به 
اسـتحكام يادگيـری، انتقـال يادگيـری بـه موقعيـت جديـد، 
پاسـخ بـه سـبك های مختلـف يادگيـری، رفـع بدفهمی هـا 
توسـط يادگيرنـده، توزيع متناسـب فعاليت ها از نظر سـطوح 

آن ها( دشـواری  
 زمينه سـازی بـرای اسـتفاده از ابزارهـا و روش های مختلف 
ارزشـيابی )پوشـه كار، مشـاهده، آزمـون عملكردی، بررسـی 

ارائـه گزارش، مقالـه و ...(
فعـال  مشـاركت  زمينـه  ايجـاد  بـرای  محتـوا  ظرفيـت   
دانش آمـوزان در جريـان يادگيـری )ارائـه محتـوای درس بـه 

شـيوه فعـال(
يادگيـری  محيط هـای  به كارگيـری  بـرای  زمينه سـازی   

متنـوع )خـارج از كلاس و مدرسـه(
 تنظيـم محتـوا براسـاس مهارت هـای اساسـی يادگيـری و 

روش هـای فعـال آموزش
 برقـراری ارتبـاط ميان محتـوا و زندگی روزمـره دانش آموز 

)مسـائل، مصاديق ....(
 وجـود تناسـب ميـان شـيوه ها و ابزارهـای ارزش يابـی و 

يادگيـری واحـد  هدف هـای 
 فصل بنـدی  موضوعـی كتاب براسـاس معيارهـای علمی و 
ملاك هايـی نظير سـن مخاطبان، سـطح يادگيـری، علائق و 

دانش آموزان نيازهـای 
 توجـه بـه تنوع محيط هـای يادگيری در تأليـف كتاب های 

درسی
 قابليت درس برای اسـتفاده از ابزارها و شـيوه های مختلف 
ارزشـيابی )سؤالات بازپاسـخ، پوشـه كار، تهيه و ارائه گزارش، 

سـاخت و طراحی، جمع آوری اطلاعات، نوشـتن مقالـه و ...(
 قابليـت اجـرا در شـرايط واقعـی كلاس درس از حيث فضا، 

تجهيزات، امكانـات، تعداد دانش آمـوزان و ...
 شرح و بسط مناسب محتوا و مفاهيم

)ارزش يابـی  برنامه هـا  از  ارزش يابـی  بـه مباحـث  توجـه   
توصيفـی، تكوينـی، پايانـی و ...(

ج. معيارهای مرتبط با شرايط اجرا
 قابليـت اجـرا در شـرايط واقعـی كلاس درس از حيث فضا، 

تجهيـزات و تعـداد دانش آموزان
 تناسـب محتـوا بـا سـاعات درسـی )تعـادل بيـن فصـول، 
بيـن دروس، بيـن متـون و تصاويـر، در تخصيـص زمـان بـه 

فعاليت هـا(
 تناسب محتوا با دانش و مهارت های پايه معلمان

 امكان پذير بودن تهيه مواد و وسايل آموزشی لازم

د. معيارهای هنری و زيبايی شناسی
 هماهنگی و تناسب تصوير و متن

 رعايـت تناسـب نـوع قلم با سـن مخاطبـان، متنـوع بودن 
نـوع قلم؛ تناسـب انـدازه قلـم با سـن مخاطب، متنـوع بودن 
رنـگ قلـم، رعايت فاصله بين سـطرها، رعايـت فاصله كلمات 

سطرها در 
 اسـتفاده مناسـب از فضـا )پرهيـز از تراكـم يا خالـی بودن 

بيـش از حد(
 استفاده بجا و مناسب از عكس و نقاشی

از نمـودار، جـدول، متمايـز و   اسـتفاده بجـا و مناسـب 
... و  خلاصه هـا  درج  كادرهـای  متـن،  برجسـته كننده های 

 وضوح تصاوير
 رسايی مضمون و پيام تصاوير و بخش های غيرمتنی

 تناسب تصاوير با تجارب زيسته مخاطبان
 نداشتن پيام های متعدد و ضمنی در تصاوير
 تناسب سبك تصويرگری با محتوا و مضمون

 تنوع درسبك تصويرگری
 متناسـب بـودن آناتومـی حـالات، حـركات و نسـبت ها، 

تطبيـق بـا واقعيت هـا
 احترام به قوميت ها در تصاوير

ه. معيارهای قانونی و حقوقی
 توجـه ويـژه بـه اسـناد بالادسـتی در تأليف كتاب بـه ويژه 
سـند تحـول بنيـادی آموزش وپـرورش و برنامه درسـی ملی

 اسـتفاده مناسـب از عناويـن اصلـی و فرعـی در صفحـات 
كتاب.


